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YBO/J1

I[Ipema oapenbama 3akoHa 0 OYUETCKOM CHCTEMY (..Cnyx6enu rnacuuk PC*, 6p. 54/09, 73/10.
101/10. 101/11, 93/12, 62/13, 63/13-ucnipaska, 108/13, 142/14, 68/2015 - ap. 3axon, 103/15, 99/16,
113/17.95/18.31/10, 72/19, 149/20, 118/21, 138/22 u 118/21 - 1p. 3aKkoH) ¥ [ IpaBHIIHHKA O 33)€IHHYKHM
KpUTEPHjyMHUMa M CTAHJAapIMMa 3a YCNOCTaB/bambe, (QYHKUHOHHCABE W W3BCITABAME O CHCTCMY
(uHaHCHjCKOT yNpaBibama M KOHTPOJIE Y JaBHOM CEKTOPY (,.CnyxGenu rmacuuk PC”, 6poj 89/19).
cucteM (MHAHCHJCKOT YIpaB/baka M KOHTpoJie (Y JabeM TEKCTY: CHCTCM OVK) npeacrasiba
cBeoOYXBATHH CHCTEM YHYTpAUIBHX KOHTPOJIA KOJH yCIIOCTaBba H 33 KOjH je OJAr0BOpaH pPyKOBOJMJIAILL
KOPHCHHKA jaBHUX CPE/CTaBa, a KOjuM ce, ynpasibajyhn pusHiuMa, ocurypasa pasyMHa yBepeHOCT J1a
he ce y ocTBapuBarby IMJ/beBa OYUET M JIpyra Cpe/icTBA KOPUCTUTH MPABUIIHO, CTHIHO, EKOHOMH'YHO,
eduracHo ¥ ePEKTHBHO.

Bnana je nonena Crparerujy pasBoja HHTEpHE (uHaHCHjCKe KOHTPOJIE Y JaBHOM CEKTOPY Yy
Peny6muuu Cp6uju, 3a nepuon 2017 - 2020. roaunne (..Cyx6enn rnacuuk PC” 6poj 51 oxn 25. maja
2017. roaune). Ctpareruja pasBoja MHTEpHE duHaHCH]CKe KOHTPOJIE Y JaBHOM CEKTOpY, NMPEACTaBiba
[1aH 3a JIa/bh pa3Boj CBEOOYXBATHOT M e(pHKACHOTI CHCTEMA HHTEPHE (uHaHCHjCKE KOHTPOJIE Y jJaBHOM
cekTopy Koju he ocuryparu 106po yrpaBsbame M 3alUTHTY jaBHHX CPE/ICTaBa, 0e3 003upa HA H-UXOBE
u3Bope, kao u yckiahupame ca 3axteBuma 3 [lorsasma 32: duHaHCH]CKH HAJ30p - 3a noTpede
nperosopa o npuctynarwy Cpbuje y EBporcky ynujy.

Crparernja ynpaB/bama pu3HIAMa (Y Ja/beM TEKCTY: Crpatreruja) y MunucrapctBy
rpaljeBunapcTBa, caobpahaja M MHpacTpyKType (y Aa/beM TEKCTY: MuHHCTapcTBO) MpeICTaB/ba
CTpaTeIKH JIOKYMEHT KOjH YMOTIyIbYje dabu pa3soj cucrema ®VYK-a u uma 3a wib Ja ce y
MuHHCTapCTBY yBee MpaKca ynpasjbakba PH3UIHUMA M YCIIOCTaBH OKBHP kojuM he ce n y Oyayhem
TEepHO/Ly pa3BHjaTH caM MPOLEC YIpaB/batba.

[To ycremHuM yIpaB/babeM PH3HIMMA, 0[pasymMeBa ce pajl Ha jadarby noctojehe cTpykType
yIIpaB/baiba, KaKo Y MPOLeCy MIAHHPama U pealu3aluje [1/beBa TaKO U y NPOLECY JI0HOLICHA OJUTyKa,
rje je ynpaBibambe PH3UIHMA INOTPEOHO YrpajWTH Kao CTaHJapa Tj. ommTenpuxpaheH KOHUENT H
cacTaBHM €O YIpaB/barba, Koju he OMOryhHTH ONTHMAIHH]e M pallMOHAIHH]e kopuiheme jaBHHX
cpeJicTaBa.

OBOM crparerujom ojipeheH je mpouec HAeHTHPUKOBabA PU3HKA, NIPOLCHA HJICHTH()HKOBAHHX
PH3MKA, PAHTHPAlbE, Ka0 U KOje aKTHBHOCTH Tpeda Mpey3eTH Kako ou ce yonmakuid eeKTH pu3MKa
(ykynHa usnoxenoct pusuky). Takobe. ompehyje ce u JIMHHUja OJAFOBOPHOCTH 3aIOCJICHHUX Y mpouecy
yIPaBIbaka PU3HIIMMA, HAYHHY H3BEIITaBaa O €BHACHTHPAHUM PH3HLIAMA H HHHXOBOM CTATyCy.

1. CBPXA U HUJbEBH CTPATEI'MJE

Ctparersja je JIOKYMEHT KOjH OIHCYje TpoLec KOju MMHHCTApCTBO, Ka0 ¥ CBE OpraHM3alMoHe
jenunuie ynyrap MHHHCTapcTBa, YCIOCTaBJbajy paj ynpasbarba PH3HIHMA. Crpatervja 3anpaBo
MpeJICTaBsha METOIOMOLIKH OKBH 32 HAUHH H 1paBall yBohera npoueca ynpasibakba pusiiiiMa yHyrap
opraHM3aluje, aln U 1eroBo npaherme, 0HOCHO NOCTaB/babe OKBHPA 34 yBoljerbe npakce yrnpasibarba
PH3MIMMA KaO HEONMXOJHOI ejJeMEHTa A00por ynpasibarma, yHyTap kojer he cBaka opraHu3alHoHa
je/MHUIA PA3BHjaTH YIIPaBJbaibe PH3HLIMMA y CKJIa/ly €a CBOJHM Ha/UIEKHOCTHMA H OJrOBOPHOCTAMA.

[MocTynak mueHTH(UKOBaMma, NPOLEHE pHU3MKa, AcduHHCAmE Mepa 3a n3beraBame WIH
yGnaxapaibe edekra pu3MKa Ha LMJbeBE, YTBphHBaHa OJrOBOPHHX ocoba y TOM IOCTYIIKY, Kao u
oapehnBare pOKOBa 3a MPEY3UMarbe a/IEKBaTHHX Mepa, 3anpaBo Ipe/ICTaB/ba pa3paty Crpareruje Kpo3
Perucrap pusuka.

Hocunan uspage Crparernje je pyKoBOJMJAll OpraHa, OJHOCHO JIHLEC Ha KOra je npenera
OJIFOBOPHOCT 0J1 CTpPaHEe MHUHHMCTpa 3a YCIOCTaB/bamhe M pa3Boj cucrema ®YK-a, y Munucrapcray.
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INpenocom opnamhersa 3a UMILIEMEHTALH]Y 1 pa3Boj cucTema YK, pykoBomian oprasa/MHHHCTap ce
He ocsobaha 0AroBopHOCTH 3a yBohemse u pazBoj cucrema OYK.

PemerseM MuHHcTpa rpaeBunapcta, caodpahaja M MH(pPACTpYKType, HMMEHOBaH je
PYKOBOIHJIAlLL OATOBOPAH 3a CHCTEM (PMHAHCH]CKOT YIPaB/bakba M KOHTPOJIE, Ha KOTa je MHHHCTAp MPEHEO
onpehena opnamhera 3a Jabi pa3Boj U uMIUieMenTaiujy cucrema @YK, v y OKBHPY Hera cucrema 3a
YIIpaBJbatbe PU3ULIMMA.

Takohe, 3a notpebe paspoja cucrema @YK y Munucrapctsy je obpasosana I'pyna 3a miaHcka
JIOKYMEHTa M TIOAPUIKY yrpasbamy (y AajbeM TekcTy: ['pyna 3a miaHcka JOKyMEHTa), Kao yHyTpalllibha
opranm3anmoHa jeaununa y oksupy Cekperapujata MHHHCTApCTBa, Koja je U3Melhy octajior 3ajyKeHa u
3a axKypupaise 1 crnipoBohemwe Crpareryje.

Y I'pynu 3a niaHcka JoKyMeHTa obaBibajy ce, u3Mely ocraior, mocjioBH Koju ce OJHOCE Ha
Npy’Kaibe CTpYUHe MOJPIIKE pa3Bojy (PHHAHCHjCKOT ympaB/bama M KOHTpose. Y ckialy ca thm ['pyna
yuecTByje y pa3Bojy (pMHAHCH]CKOT YNpaBibarba i KOHTPOJIE ¥ NPaTH Hanpesiak y o61acTu puHaHcHjekor
yHpaBibatba M KOHTPOJIE; MpYKa CTPYYHY MOMON PYKOBOIMOILY OJArOBOPHOM 3a CHCTEM (pHHAHCHjCKOT
yIpaBibaiba H KOHTPOJIE, OCTATMM PYKOBOAMOLMMA U 3allOC/IEHHMA Yy TIOCTYIKY pa3Boja (pMHAHCH]CKOT
yIpaBibama M KOHTposie, u3pahyje aHaiu3e W W3BelTaje y Be3H ca (PMHAHCHJCKHM YNpaBjbarbeM H
KOHTPOJIOM H 00aBJba JIpyre 1ocjaoBe U3 0Be 00JIacTH.

MHHHCTap MOXKe 00pa3oBaTH M MOceGHY pajHy TPyMy 3a UMIUIEMEHTAlH]y W pa3Boj CHCTEMa
®VYK, kojy 6M UMHMIM PYKOBOJMJIAIl OJrOBOPAH 3a CHCTEM (PMHAHCH]CKOI yIpaBjbarba U KOHTPOJIE,
ynanoBu ['pyne 3a IJiaHcKa JOKYMEHTa M NPEJICTAaBHHUIIM CBHX CEKTOpAa Kao M JAPYrHX YHYTpallkbuX
OpraHu3alMOHUX jeJIMHHUIIA BaH cacTaBa CeKTopa.

Taxohe, y mpouecy pa3poja cucrema ®YK u y mporecy ynpapjbama puzuiuma tpeba ja
YYECTBY]Y CBH 3allOCJICHH CXOJHO J0J€/bEHHUM OBJalhebuMa M OJrOBOPHOCTHMA M CXOJIHO OIHCY
paJIHOT MecTa M3 CHCTeMaTH3allije PaJHUX MeCTa.

PykoBOoAMOLIM CYy JAYXKHH Ja YIO3HA]y 3arocjieHe ca NpOLECOM YNpaB/barba pU3HIHMa H Jla
06e30esie 1a 3a10C/IEHN IOCTaHy CBECHHM KOMILIEKCHOCTH Mpolieca pa3Boja H MMILIEMEHTALIM]E CHCTEMa
®YK-a Kao U 0JIrOBOPHOCTH KOj€ € OJHOCE Ha aKTMBHOCTH I10CJIOBaba H yNpaBjbaiba PU3HKA y CBOM
JIOMEHY.

OcnoBha cBpxa Crpareruje je jJa ce Kpo3 ympaBbaibe PH3WIMMA yHanpeau Hu 00e30ean
OCTBAPHBaHE CTPATELIKMX H ONEPATHBHUX 1IH/beBa MHHHCTAPCTBA HA MPABUJIaH, EKOHOMHUYaH, euKacan
u e)eKTHBAH HAUMH, OJIHOCHO /I C€ CTBOPH 00Jb€ KOHTPOJIHO OKPYXKeHe Koje he onpuHeTH nodosbiiamy
KBAJINTETA, CBPCHCXOJHOCTH M Pe3y/ITaTUMA aKTHBHOCTH Ha CBUM HHBOMMA YTIpaBibatba.

s Crpateruje je uaeHTH(GUKOBabE H aHaH3a OUTHUX PU3HKA KOJU NPETE OCTBAPHBAlLY LIHJbEBA
MunucTapeTBa Kako OM ce MpoHaiao HajooJbH HAuMH ynpaBibarba puzvimuma. Haume, NMpBEHCTBEHO ce
Mopa y3eTH y 003Mp pellaBambe pU3NKa KOjU YTHYY Ha CTpaTellKe H/beBe MHUHUCTAPCTBA, ajlkd Ce MOTy
TPETHpATH M CBM OCTAIH PH3HLM - KOjH Ce€ TM0jaB/byjy HAa HMBOY OpPTaHM3alMOHHMX JeJMHHLA
MunucTapeTBa. PyKOBOJHOLM OpraHN3allHOHMX jEAMHHULA H 3anociieHH Y MHHHCTAPCTBY AYXKHH CY Jia
PeJ/IOBHO W3BELITAaBajy O PU3HILIAMA KOj€ HE MOT'Y CAMOCTAIHO TPETHPATH U JAPXKATH [10/1 KOHTPOJIOM.

2. IEOUMHULIUJE

Puzuk je 6uino xoju sorahaj, ak THBHOCT WJTH TIPOITYCT KOjU OM C€ MOTao JIOr0JIMTH U HEMOBOJHHO
YTHIIATH Ha TIOCTH3aIbe CTPATEHIKMX M ONEpaTHBHUX LMJbeBa MuHKcTapcTBa. PH3ukoM ce cMarpajy
MPONyUITeHe NMPHIHKE.

Hoenmudgpurosare puzuxa je npouec yrsphusama norahaja n oapehusarme KIbyUHHX pU3HKa
KOJH MOTY YIPO3HTH OCTBapehe LinbeBa MHHHCTAPCTBA.

Onuc puzuka npejicTaB/ba Ipolec jacHe hopMmyJialije 0HOCHO ONMCHBaba yTBPHEHHX pH3HKa,
y3uMajyhn y 063Hp I7aBHM Y3pOK PH3HKA M TOTEHI(MjaiHE MOCIEMLE PU3MKA OJHOCHO YTHIE) Ha
IIHJbEBE H AKTHBHOCTH.
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Ipouena puzuKa je NOCTyNaK KOjHM Ce Ha CHCTEMATHYaH HAYUH o6aBJba MpoLeHa YTHIAja KOjH
PH3HK HMa Ha OCTBapUBarbLe LIMbeBa U opehyje BepoBaTHOha HacTaHKa PU3HKA.

Vénaxcasare/mpemuparse pu3uKa nojpazyMeBa aKTHBHOCTH KOje e Mpeiy3HMajy y by
cmamHBama BepoBaTHohe HacraHka pH3MKa, yOsakaBare HEraTMBHHX IOCIC/HI@ KOj€ je PH3HK
W3a3Ba0 WM 060je WITO TOJApasyMeBa YCIOCTAaBIbalhe OAroBapajyhnXx KOHTPOJHHX aKTHBHOCTH
0JIHOCHO npoleaypa.

Ipahee pusuxa je neo dase ynpas/bara PU3HIMMA y KOJOj CE MPOBEPaBa J1a i y MpaKcu
(pYHKLMOHHIILY TIPE/UI0JKeHe KOHTPOJIHE aKTHBHOCTH, H J1a JIH HCTE cripeyasajy, OJIHOCHO yOnaxasajy
edekaT genoBama pH3MKAa Ha HuibeBe. Takohe, TOpea HaBEACHOT, npaheme omoryhaBa u
WICHTH(UKOBaK-e HOBOHACTANMX PH3MKA KA0 M PH3MKA KOjU Cy HECTAIH WIIH MMAjy Maku edexar
JIEJI0BAba Ha 1MJbEBE TOKOM MpoLeca NocioBamba.

Vnpaswarwe puzuyuma je 1enoxynas npoiec yrsphusama, npolehuBama 1 npahera pH3HKa,
y3umajyhi y 063up usbeBe MHHHCTApCTBA M MPE/y3UMarbe MOTPEOHHX pajlib Y LH/bY CMatbCiba
pU3HKa, 8 y OKBUPY MOLITOBaka npunuuna ®YK.

Huxepenmuu pusuk je HABO PH3HKa y CJlyyajy HEINOCTOjara KOHTPOJIC H aKTHBHOCTH Koje
yOtaxaBajy pu3HK.

Pe3udyannu pusuk je pu3MK KOjU OCTaje HAKOH IUTO PYKOBOJCTBO NPEIy3MC pajbe 3a
CMarberbe Mocienna u BepopatHohe HenmoBosbHOT jorahaja, yk/bydyjyhu KOHTPOJIHE aKTHBHOCTH y
CMHCJTy pearoBama Tj. 0JAroBopa Ha pU3HK.

Pezucmap pusuka je nperiea HIeHTHOHUKOBAHHX PH3HKA, TMPOLEHE PU3HKA MO KpPUTEPUJYMY
YTHII@ja KOjM MMa Ha OCTBApHBab€ LMJbEBA M BEpoBaTHOhe I0jaBsbHBAbA, MoTpeOHUX aKTHBHOCTH.
OJIHOCHO KOHTpOJIa Koje he cMambHTH MOCIeMLE eI0Baba PU3HKa, 0coda 3a/lyKeHHX 3a crpoBohetbe
KOHKPETHHX aKTHBHOCTH, KA0 M POKOBA 3a ILHXOBO HM3Bplueie. TO je MHTEPHHM JIOKYMEHT CBake
OpraHu3alnoHe jeJinHuIle MuHHCTapCTBa.

3. [IPOLIEC YIIPAB/bAIbA PUSULIUMA

[lpema oxapenbama IIpaBMiIHHMKA O  33jeIHMYKHM KpUTEpHjyMHMa MW CTaHJapauMa 3a
ycnocrapsbame, (yHKIHOHHCAbe U M3BemTaBambe 0 cuctemy OVK y jJaBHOM CEKTOpY, PyKOBOJHMJIALL
KOPMCHMKA jaBHMX CpEJCTaBa OJroBOpaH je 3a ozpehuBame M OCTBapHUBaWbC UW/BEBA, KO H 34
YCIOCTaB/bakbe JICJIOTBOPHOI CHCTEMa YNpaBjbaka pH3HUMMA KOju he noMohu y ocTBapuBamy
MOCTaB/LEHHX LIH/bCBA.

Jla 64 ce yCNOCTaBHO a/IeKBaTaH CHCTEM OJIHOCHO MpOLEC yNpaBjbaiba PU3HIIHMA, PYKOBO/IHIIAIL
KOpHCHHKA jaBHHX cpeictasa TpeGa 1a ojpean/mmeHyje ocody OAroBOpHy 3a KOOPJHHAIH]Y
yCIIOCTAB/bakba MpoLIeca yIpaB/batba PU3HIMMA HA HUBOY KOPHCHUKA JaABHUX CPE/ICTaBa.

Takohe, CBH pyKOBOJMOLIH CEKTOPA Ka0 M PYKOBOIHMOLM JAPYTMX YHYTPAUIbHX OpraHH3allHOHHX
je/IMHMIIA BaH cacTaBa CeKTopa Y MHHHCTApCTBY, HMEHY]y KOOPAHHATOpE 32 PU3HKE KOju cy, u3mehy
OCTAJIOT, 3a/YKCHH Ja MACHTHQHUKY]y PU3HKE M aXKypHpajy perucTpe pusnka (IPUIHKOM NpOMCHE
11pONHKCA, HOBE CHCTEMATH3allHje PaJHUX MECTa, HOBUX Ca3Haiba 3a OTK/Iamhakhe PH3NKa U BepoBaTHohe
3a M0jaBy pU3UKa H Cl).

C 0631poM /1a je ylpaBibarbe PH3HIMMA JI€0 MIAHMPAHHX aKTHBHOCTH BE3aHMX 3a YCHOCTaB/babe
u passoj cucrema @YK, Koop/MHalKja aKTHBHOCTH 3a yCTIOCTaB/balkhe M Pa3Boj Mpoleca ynpasibarba
PH3HILIEMa MOJKE CE MOBEPHTH PYKOBOHOLLY OZIrOBOPHOM 32 YCIIOCTaBIbabe 1 pa3Boj cucrema OYK niu
npema TpoleHH PYyKOBOJMONA KOPHCHHKA jaBHUX CPEJCTAaBA, HEKOM JIPYTOM PYKOBOIHOLY HajBHILIE
yIpaB/bauke CTPYKTYpe.



PykoBoaunal 0/IroBOpaH 3a cHcTeM (PMHAHCHJCKOT YIpaBibatba H KOHTPOJIE MOKE MPHIPEMHTH
M KpaTKa YNyTCTBa 3a YNpaB/baibe PH3MIMMA M HMMa JIeTalbHHje YPEIWTH HA4YMH MOCTyNama M
yrBphHBama peleBaHTHUX 00pa3ana 3a 10KyMEHTOBabe PU3HKA.

PeimereM MuHiCTpa rpaljeBuHapcTBa, caobpahaja n HHPACTPYKType HMEHOBAH je PYKOBO/IMJIALL
OJrOBOpaH 3a cHCTeM (PMHAHCH]CKOT YNPaBJbaba M KOHTPOJIE, Ha KOra je MUHHCTAp MPEHEo oapehena
osnamhera 3a 1a/bu pa3Boj ¥ uMiIeMeHTauujy cuctema @YK, v y OKBHpY Hera CHCTEMa 3 yIpaBibatbe

pU3UIIHMAa.
PyKoBO/IHOIIM Ha pa3/IMYMTHM HHBOMMA YIpaBjbamba, y CKIajly ca JI0AC/bEHUM opnaihewnma u

OJIrOBOPHOCTHMA, OJITOBOPHH CY 3a HCIIYH-aBahe LIHIbCBA Y OKBHDY CBOjHX HaJICKHOCTH, @ THME H 3a
YIpaBJbamke pU3HIIHMA.

OnuTy MoJIes yIpaBjbaba pU3HIIMMA M0Ipa3yMeBa:
1. UnenTndukauujy pusHka

2. AHaJIM3Y U NIPOLIEHY pH3HKa

3. Pearopame Ha pU3MK - OCTYTIAE 110 PU3HIIAMA
4. IIpaherbe 1 U3BEIITABAKE O PUBHIIMMA

3.1. UnenTudukanuja pusHkKa

[TocTaBJbEHH IHJLEBH CY MPEAYCIIOB 3a YCIELIHO YIpaBbakhe pU3HIIUMA.

Ha ocHoBy yTBpheHuX 1n/beBa, pasMarpajy ce gorahaju Koju MOTy YrpO3HTH HHXOBO OCTBAPEHHE
u npejiy3nMajy oapehene pame 3a ynpasibame pusvinma. Mnentndukopame pusuka je Kby4uHa ¢daza
3a OCTBapHBak-e YTBPHEHHX 1MIbEBA Y YIIPaB/balby PU3NIMMA U 3aTO je BAKHO Jia IHIbEBH Oy1y jacHH,
MEpJbHBH, PEaIHH U BPEMEHCKH ojpehenn.

Ilu/beBu Mory OUTH:
a) CTpaTeuiKu 1
6) OnepaTnBHH (KOjH Cy BE3aHH 3a IIOCIIOBHE MPOLIEce H MJIaHOBE pajia).

a) Cmpameuwiku yuvesu

CTpareliky {UJbEBH CY JIyTOPOYHH LIHJbEBH KOJU CY CaJIp)KaHH y CTPATEIIKUM JIOKYMEHTHMA,
kako camor MHHHCTApCTBa TaKO M OCTAIMX CTPATEIIKHUX JOKyMeHaTa Koju ojipelyjy mpasail u cMep
pa3roja PenyGike Cpouje u3 obnacTn GUHAHCH]CKOT yIpaBbamha i KOHTPOJIE.

KoHkpeTHHje 1nbeBH MUHUCTAPCTBA U MEPE 32 OCTBAPEH-E LMJbeBa, oApeheHH cy AKIMOHHM
maHom 3a crnipoBohere ITporpama pana Biaje, kojuM cy ojpeheHH MPHOPUTETHH LHIbCBH Braze.
Mehy Kojima cy usMel)y ocTaiux pecopa Npe/ICTaB/beH! U CTPATEIKH IHIbeBH MHHICTApCTBA.

Y toM cMucity MuHHCTapeTBO he:

- YTBP/IMTH PH3HKE Ha CBUM HHBOMMA, KaKO CTPATELIKHM TaKO H OTICPATHBHUM H Y CBUM ILJIAHCKHM
JIOKYMEHTHMa - JIOHOLICHEeM Perucrpa pusnka;

- HACTOjaTH JIa yNpaBJbarbe PU3HILHMMa MOCTaHE CACTaBHHU JIeO Mpolieca MIaHupamka U JIOHOMICHA
OJI/IyKA M TaKO MOCTaHe YNpaB/baykKy JOKYMEHT 3a OCTBApHBAbe OCTAB/bCHHX LIHJbCBA;

_ 00e36euTH J1a CBE aKTMBHOCTH M Ca IbUMa NoBe3aHu (UHAaHCHjCKH n3zaim Oyay obyxsahenu
(mHaHCHjcKMM 1aHoM MUHHCTApCTBa y CKJIajly ca IporpamMckum Oylierom PO

_m3GeraBaTi AKTHBHOCTH KOj€ HOCE PU3HK OJ1 IITETHOT MyOIHIIMTETa HITH IPYTe ITETE KOje MOTy
yTHUATH Ha yrnejl MMHHCTApCTBa, Kao M Ja e yIpaBjbaibeM pH3HiiMa omoryhw npeasubame
HEIOBOJLHUX OKOJIHOCTH KOje OH MOTJIE CIIPEUHTH OCTBApeH:e 1inbeBa MHHHCTApCTBA;

- HACTOjaTH /a CTBOPH OpPraHW3alMOHY CTPYKTYpY KOja, Kao Taksa, Hehe cTBapaTu 0,100jHOCT
npeMa pH3HIMMa, ajli 1 1a



.oMoryhu J1a cBH PYKOBOJIHOIM M 3aMOCJIEHH KOJH JIOHOCE OJUIYKE WM Y4eCTBY]y Y HHXOBO]
npunpeMu, 6y/1y CBECHH OArOBOPHOCTH M MMajy jacHa cazHama Ja he akTMBHOCTH OKO yIpaBJbama
PU3HIIMMA, PE3YJITHPATH Y KOPHCT MUHHCTApCTBA KPO3 OCTBAPCH:E NOCTAB/LEHHUX 1IHIBCBA.

0) OnepamugHu yuwveeu

OnepaTHBHH LIMJBEBH CY Y TIOTJIEly BPEMEHCKOT pOKa, KPaTKOPOYHH U yjeIHO U crieuu(pHYHH,
a7M M3BEJEHM M3 CTPATCIIKHX IMJbEBA, KOjH Cy CaJpyKaHH Yy TOJMILIILHM IUIAHOBHMa aKTHBHOCTH
OpraHM3alMOHKX jenHuia. HaBeneHe uusbese yTBphyje MUHHCTAp Ca PYKOBOAMOLMMA YHYTPALIH:HX
OpraHU3alHOHMX jeIMHHIA CBOjUM OMONHHIINMA KOjH PYKOBOJIE CEKTOPHMA, 11a je y CKJIally C THM 1
3 IUX [10TPeGHO HACHTH(HKOBATH 0/roBapajyhe pu3HKe i OJIPEIMTH alieKBaTHE Mepe 3a yOJlaKaBare
HJIH OTKJIAIbaIbe PH3HKA, Kako O ce yOnakuia WK eTMMHHNCAAa MOTYRHOCT Jia onepaTHBHH PU3HIIA
IIOCTaHy CTPATEIKH.

Munucrapcrso he 3a yrBpheHe Lusbese:

- YTBP/IMTH PH3HKE HA CBUM HHBOMMA, KaKO CTPATEIIKMM TaKO M ONEPATHBHUM H Y CBHM
IJIAHCKHM JIOKYMEHTHMA - JIOHOLIeeM/ aXypHupameM Perucrpa pusHka;

- HACTOjaTH J1a YNIPaBJbarbe PU3HIUMA IOCTAHE CACTABHHU JICO MPOIIECa IJIaHNparba | IOHOLICH:A
OJUIyKa M TaKO MMOCTAHE YIpaBbaukH JOKYMEHT 3a OCTBAPUBAIbE NMOCTAB/LEHHUX 1IHJbCBA;

. 00e30e/IMTH 11a CBe aKTHBHOCTH | Ca F-HMAa MOBe3aHH (pMHAHCH]CKH H3jtauu Oy1y oOyxsaheHnu
(puHaHCcHjcKuM TTaHoM MunKcTapeTBa y cKiafy ca nporpamckum 6yyetom PC;

_ M36eraBaTH aKTHBHOCTH KOje HOCE PU3HK OJI IITETHOT MyOJIMIHTETA WM Jpyre 1TeTe Koje
MOTY YTHIIATH Ha yrieJl MHHHCTApCTBa, Kao M JIa Ce YNpPaB/balbeM pU3HLIMMA omoryhu npeasubare
HEMOBOJLHHX OKOJIHOCTH Koje OM MOTJIE CIIPEYHTH OCTBapee LinibeBa MHHKHCTAPCTBA;

- HACTOjaTH [a CTBOPH OPraHM3allMOHY CTPYKTYpY Koja, Kao Takpa, Hehe cTBaparTH 0A00jHOCT
npeMa pu3HIMMa, ajli U J1a

_oMOryhH 1a CBH PYKOBOJIMOIM U 3aIlOCIEHH KOjH JOHOCE OIUTYKE HJIH yHUECTBYjY Y HHXOBO)
npunpeMu, Gy/ly CBECHH OATOBOPHOCTH H MMajy jacHa ca3Hama Ja he akTHBHOCTH OKO yNpaBibatba
PH3HIIAMA, PE3YJITHPATH Y KOPHCT MHHHCTApCTBA KPO3 OCTBAPEH:E MOCTAB/bEHUX LIMIbEBA.

IIpaherse pu3HKa y OKBHPY OpraHM3allMOHMX jEJIMHHMIA O]l CTPaHe PYKOBOJHOLA yHYTPAllhe
opraHu3allMoHe jeJIMHHILE, je HajOOJbH MeXaHu3aM yNpaBjbamba PU3UIIMMa Ha ONepaTHBHOM HHBOY.
Perucrap ornepaTHBHHX pU3HKa NMpEICTaB/ba 3Ha4YajaH WHTEPHH JOKYMCHT y MpoUECy ylpaBibaiba
pmmmma.

HakoH 1ITO Cy jaCHO NOCTaB/beHHU LHIbeBH MUHHCTAPCTBA, a KaKO OH ce OCHIYpANo HHXOBO
nocTH3ame, WICHTHOUKY]y Ce PM3MLHM OJHOCHO IpETHE OCTBapHBaiby YTBPHECHHX LHIbCBA.
WUnentrdukanuja pusuka 3amnpaso MpejicTaBiba Mpolec youaBamba PU3HKa WM TPOMNYLITCHHX LIAHCH
Koje Gu cripedmIIe 0CTBaperhe jacHO MOCTaB/beHNX Ln/beBa MUHHCTAPCTBA.

Y ToM cMHcly, moTpeGaH je Hamop Ja Ce PH3MLM HICHTH()HKY]y, OLEHE W rpare. Y
MHUHHCTAPCTBY Cy 3a OBaj MPOLEC OJTOBOPHH KOOPIMHATOPH 3a PH3MKE, KOJH Cy, y CKiIaly ca
JMHAMHKOM 110jaB/bUBAMA PU3MKA HJTH TIOTPEOOM 3a IHXOBO aKypHPaibe i peedHHncarbe, 1y KHH J1a
obaselntasajy pykooauole CekTopa, pyKOBOHOIIE IPYTHX YHYTPALIbHX OpraHH3alHoH|X jeauHuIa
BaH CAcTaBa CCKTOPA OJHOCHO PYKOBOIHOLE YKHX yHYTPALIHX OPraHH3alMOHNX jeIMHHIA.

Hajuemhe MeToze Tj. TEXHHKE KOje OpraHu3allije KOpucTe 3a HACHTU(DUKOBAILE PU3HKA CY:

> HaGauMBame Wieja — je ycTBapu opopMIbeHa rpyla KJbyYHHX 3aMOCIeHHX Koja OTBOPCHO
JIMCKYTYje U yTBphyje pu3HKe 3a CBOj ACJIOKPYT paja;

» kopumher-e KOHTPOJIHHX JIHCTA - 3alpaBO MPEJCTaB/ba YHANPE NPHIPEMIBCH CHHCAK
pH3MKa, 11a ce y CKJIaJy ¢ THM CBAaKM PH3HK pasMatpa y OJIHOCY Ha MPETXOHO yrBpheny nucty. OBy
nucTy OM Tpedano peloBHO nperjesaTi Kako 6u ce o6e3deiia BUX0Ba PEIEBAHTHOCT!

> paHHje HCKYCTBO - 110 0OBOj METO/IH C€ PH3ULIM MIEHTH(UKY]Y Ha OCHOBY 3Hakba H HCKYCTBA
3a110CIIeHAX U PaHAjHX HH(pOpMalHja Koje MoCe/Lyjy BE3aHO 3a PU3HKE. Y TOM CMHUCIY. MuHHCTapCTBO



uMa Pericrap onepaTMBHHX PHU3MKa KOjH MOJXKeE TOCITY)XHTH Ka0 KOHTPOJIHA JIMCTa 1 Oa3Ha OCHOBA 3a
name npaheme nocrojehux M MACHTHMKANM]Y HOBHX PH3HKA, KaO0 M 3a HHXOBO PEBHIMPAIE Y
norjieay BepoBarHohe japibama U CTENeHa yTHL@]a;

> NPOIEHA PH3MKA 0] CTPAHE HOCHONA AKTHBHOCTH - OBO j€ NMPHCTYI NMPEMa KOjeM CBAaKH
HHBO ¥ JICO OpraHM3aliije aHaIM3upa CBOje aKTHBHOCTH M TPY’XKa CBOj JOTIPUHOC Y T3B. ,JMjarHO3H”
pu3HKa ca KojoM ce cyouyaBa. OBO ce MOXE M3BECTH IyTeM JIOKYMEHTOBAHOI' MPHCTYIA (yrBphenu
YIHTHUIM) AJTH j€ YECTO MPOLYKTHBHH]E YKOJHKO ce OpraHu3yjy paauonuue. [locedna npeanoct oor
NMPHCTYTA jecTe /1a ce PH3HIM 030HIbHHIje CXBATajy KaJia HX HACHTH(HUKY]Y caMi HOCHOLH MOCIOBHOT
nporeca.

MMmajyhu y Buy focajaiime cBeoOyXBaTHO CTakbe BE3aHO 3a pa3Boj y obnactu cuctema GYK
W FHeroBe KOMIOHEHTE Tj. yNpaBJbaibe PU3HINMa, y MHUHHCTApCTBY je Ouia yCrocTraBbeHa npaxca
Be3aHa 3a WICHTH(UKAIM]Y pH3MKa Ka0 KOMOMHAIIH]a CBUX TOMEHYTHX METO/1a.

C o03upoM Ha TO, Ja NpolleC ynpaBibama pH3HLMMa Tpeba Ja IMOCTaHe CACTaBHU JICO
CTPATEIIKOT H ONEPAaTHBHOT TUIAHHpaiba, MOTPEOHO je 0OYXBaTHTH CBE PH3MKE KOjH OHM Ce MOIJIH
JIOTOINTH, 300r YHYTpAIIHX WM CHOJballbuX (akTopa, a Koju yTHYy Ha YCIEUIHO OCTBapemme
1IUJbEBA.

Jla Ou ce onakmajo Mperno3HaBambe PU3HKa Kao M Jia OM ce OCHrypaia MOKpHBEHOCT CBHX
MoJIpyHja pU3HKa, MOJKE CE KOPUCTHTH T0jIeJIa Ha MeT [IaBHUX Ipyna pu3uKa, kojy u3mehy ocraor
kopucTi EBporicka komHcHja, 1 To:

a) ExcrepHo - cro/bHO OKpYXeme, Kao Ha npuMep:

- PH3HIIM MaKpO OKpYKerba (TeONOIHTHYKH, EKOHOMCKH, IPUPOJIHE KaTacTpode U CINYHO);

-[OJIATHYKE OJUTYKE M NMpHOpPHUTETH M3BaH Muuucrapcrsa (Bnana, EBponcka komucHja
CJIMYHO);

-CroJ/bHU NIapTHepH (rpahanu, Jpyr# KOPHCHHMLM OYLETCKMX CpeJICTaBa, KOHCYJITAHTH,
MEJIHJH U CJIHYHO).

0) IL1anupame, NPOIECH H CHCTEM

- nonuThke (YK/byuyjyhu M HHTEPHE MOJIMTHKE U OJUTYKE), CTpaTertje, MIaHoBH;

- ONEepaTHBHHM NpoLecH (HAYHH OPraHu30Bamba MOCIOBHOT TIPOLEca, ONKC MpoLeca);
-()MHAHCH]CKH NMPOLECH U Jl0es1a (PUHAHCH]CKHX CpeJIcTaBa;

- UT u octanmu cucteMu noJplike.

B) 3anoc/ieHH H OpraHH3alHja

- CTPYKTYpa 3arocIeHUX U HhUX0BA KOMIIETEHTHOCT;

- eTMKa M ToHamawme opranusauuje (,TOH ¢ Bpxa”, MoryhHocT mpeBape W TpoHeBepe
(hMHAHCHjCKUX Cpe/cTaBa, CYKOO HHTEpECa H CIINYHO);

- UHTEpHA opraHu3auuja (Ha4MH YIpaBJbara, Moje/a yaora W OJIrOBOPHOCTH, JIelierupame
MTJL):

- CHI'YPHOCT 3arocJieHuX, o0jekara 1 orpeme.

r) 3aKOHHTOCT H HCTIPABHOCT

-jacHa jeMHUCcaHOCT 3aKoHa, yckiaheHocT mocrtojehux 3akoHa, MpoNMca W IpaBHIa H
[OIITOBakha UCTHX.

) Komynukanuja u undopmanuje

-METOJIe M KaHaIM KOMYHHKalMje, Tj. TauyHa, jaCHa M JBOCMEpPHA JIMHH)a KOMYHHLHpamba H
MpeHoca nojaTaka;
-KBJIUTETHA ¥ NPaBOBpeMeHa HH(POPMHUCAHOCT.



3.2. AHa/1M3a H NIPOLIEHA PH3HKA

HakoH 11ITO ce yTBp/Ee, PU3HIH ce TPOoLekYjy Kako OM MOIJIM J1a ce paHrupajy u y
CKJIQIy ca TUM ce YTBphyjy NMPHOPUTETH M ONaKIliaBa Ha4MH JIOHOLIEHA OIyKa O OHMM
pU3HLMMa Ha Koje ce TpeGa YCMEpHTH OJHOCHO KOjH MMajy HAjHHTEH3HBHHjH edekar
JlelIoBambha Ha 1HJbEBE.

Pusuim ce npouemwyjy ca CTAaHOBHIITA YyTHIAja KOjU HMajy Ha OCTBapeHe LIUIbEBa U
ca cTaHOBHIITa BepoBaTHOhe M0jaB/bUBaMA.

ITpouena ytHiaja 00yxBara NpoLEeHy 3Ha4ajHOCTH I10CIEIHIIA aKO C€ PH3HK OCTBapH,
Tj. IIpOLIEEbYje ce KakBe O Moriie OHTH MOCIE/MLE aKo ce PU3HK OCTBApH. Y THLIE) Ce MOXKE
6o10BaTH HIp. olieHama o1 jena (1) no Tpu (3), rae ouena 1 3naun na he taj norahaj umaru
MaiM yTHIAj, JOK HajBUlIa oueHa 3 3Hayn aa he morahaj MMaTH BEIMKM yTHUA] Ha
OCTBapHBam:-€ I[1Jb€Ba KOPHCHUKA JaBHUX cpezcTaBa. OBjie ce MOXKe JIaTH H ONKMCHA IpolieHa
yTHI[@ja, Na TaKO YTHIA] MOXkKe OMTH MaJiu, CPE/IibU M BUCOK.

W13 npoueHe yruuaja u BepoBaTHohe MojaB/bHBamka pU3MKa NPOH3MIIA3H NPOLEHA
YKyITHE H3J0K€HOCTH PU3HKY (MHTEH3HTET JleioBatba pU3HKa), Koja je noTpedHa Kako Ou
ce YTBP/IHJIH IIPHOPUTETH, OJHOCHO Haj3HAYajHUjH PH3HIM KojuMa Tpeba ynpaBbaTH.
VKynHa H3JI0KEHOCT PU3HKY, Ho0Hja ce MHOKemeM 6os10Ba yTHnaja ¢ 6010B1UMa
sepoBaTHohe. Tako ce, pu3uk ca HajBehmum ytumajem (3) u najpehom BepoBatHOhOM
nojaBJbHBama (3), MOXe NPOLIEHUTH ca Hajeuiue aeseT (9) 6bonosa.
3a npoleHy pU3MKa ¥ BPEJHOCTH Y TOIJIe/ly YTHIja B BepoBaTHONE, KOPHCTH ce
MaTpHlla PH3HKa, KOja ce BU3YEJIHO MPEe/ICTaB/ba y3 MoMOh pa3nuunThx 60ja U BpeAHOCTH 3a
BepoBaTHOhy M yTHuaj. BepoBarHoha mnpexacraBba MOryhHOCT MM NPHIHMKY 32
OjaBJbUBABE PH3MKA, JOK C€ YTHIAj OJHOCH Ha MOCJEJHIE KOj€ HacTajy YClen
OCTBapHBamba PU3HKa U HErOBOT YTHIAja HA OCTBAPUBAHE LIMIHEBA.
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3esieHa 0oja o3HayaBa pU3MKEe HHMCKOT HHTEH3MTETa JieNoBama (MOTY ce ToJjepucard, Tpeda
oJipiaBatu nocrojehe KOHTpoJe).

Kyra 6oja npeacrasba pu3MKe cpejiber HUBoa (00e30eIMTH 1a ce HUBO PU3HKa CBEJIE HA HU3AK,
KOJMKO je To Moryhe u npuxsaTibuBo y npakcH. OHu ce kpely y rpanuuama 3 u 4 (Hnp. BHCOKa
BepoBaTHOha 3 ¥ Manu yTuu@j 1, cpejiba BepoBaTHoha 2 M CpeiibH YTHIA) 2, KaO M BEJIMKH YTHLA) 3 U
HUCKa BepoBaTHOha).

LlpBena Goja o3HauyaBa BUCOKO paHrupaHe pu3vke (HENMpPUXBAT/bUBH, 3aXTEBajy Maxmwy U Op3y
peakilujy, NpoLeweHH ca HajBuLuM Opojem 60/10Ba 6 WK 9, a To Cy PU3MIIM ca BEIMKOM BepoBaTHOhOM
110jaB/bHBakba M BHCOKMM YTHIIAjeM Ha OCTBApEH:E LIUJbeBa, WM je BepoBaTHONa NojaB/buBamba BUCOKA, a
YTHIIA] CPE/lbH OIHOCHO 0OPHYTO).

Jlaksie. orieHa 9 nmojipazyMeBa CHIypHy T10jaBy pH3HKa ca BeoMa 030HJbHUM YTHIAjeM, JIOK je OlleHa
1. Hajmama BepoBaTHOha TMOjaBe pHM3MKAa Cca MaaMM YTHIajeM. Y HacTaBKy je Jaro o0jalimberse
BepoBaTHOhe U yTHIIaja:

Beposarnoha O6jarumene

Bucoxk Pu3uk he ce roroBo CHrypHO OCTBapHTH.

Cpenmu Pu3uk he ce BepoBaTHO OCTBApHTH.

Huzak Huje BepoBaTHO Ja he ce pu3nK OCTBAPUTH.
Crenen yTuiaja Objammemne
Bucok [Tocao he 6GuTH 036MIBHO YIPOKEH, OJIHOCHO OCTBapHBame HJbeBa he OuTH

3HA4YajHO HAPYLIEHO.

Cpejbu Pusuk he nosectu 10 3HauajHOr duHaHCH]CKOT ryOUTKa, 0/IHOCHO TemKkoha.
PykoBojacTBy he 6utH norpebHo nocTa BpeMeHa ia TO UCITHTA H UCTIPAaBH.

Huzak Pu3uk Ou Morao uMatu ojipeljeHu yTuuaj Ha 1nocao, ajiu He 6u Tpedano aa
CIIpevn OCTBAPUBAE AYTOPOUHHUX 1IMJbEBA.

MUHHCTAPCTBO PU3HK CMaTpa 030HIBHIM, aKO je OLleHeH HajBULIOM OlleHOM (6 nin 9). u to y

cienehum citydajeBuma:

- aKo MpeJCcTaB/ba IUPEKTHY NpPETHY YCIENIHOM OCTBapHMBamy LMJbEBA HIIM 3aBPLIETKY

IporpaMa/npojeKTa/ak THBHOCTH;

- ako he Mpoy3poKoBaTH 3HATHY LITETY OPraHW3alMOHUM jeiHHIIIama, rpahannma,
Buaau unwu cypunaHcujepuma (npojexTun puHaHCHpaHu U3 cpejictaBa EBporicke yHHje):

-axo he 3a noce/IMIly UMaTH KpIIeHe 3aKOHa H APYTUX MPOMHCa;

- ako he 3a nocneauily uMaTH 3Ha4yajHe (PHHAHCH]CKE IYOHTKE:

- KO C€ JIOBOJIH Y MHTAE CUTYPHOCT 3aMOCIeHHX H HMOBHHE MHUHHCTapCTBa;

-aKo 030MJBHO yTHYE Ha yrie] MuHucrapceTsa.
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3.3. PearoBame Ha pH3HK (MOCTYNAHE M0 PH3HKY)

Cspxa peiraBarma pu3HKa jecTe Ja ce HEM3BECHOCT M NMOTEHIIHjaJIHa OMACHOCT OJ1 I10jaBe pH3HKa
NpeoKpeHe y KopucT MuHucTapeTBa, nyteM uckopuinhaBamba NpujiMKa U eJTMMHHHCAIbA [IPETHH Koje
yTHUY Ha OCTBapeme LusbeBa. CBaka paamwa Kojy MHHHCTapcTBO Mpeiy3me ca LUJbEeM Jia pelilu
ozipehenn pu3MK, npeacTaBsba €0 OHOra IUTO j€ MO3HATO Kao ,,MHTepHa KOHTposa’.

Y oBoj (a3u, paznnkyjy ce JiBe BpCTe PH3HKA:

- MHXepeHTHH PHM3HK - je PU3MK WJIM HU3 pU3MKa ca KOjUMa Ce€ cyoyaBa KOPHCHHK jaBHHX
cpeicTaBa, anu He y3umajyhu y o03up ycnocraBibeHe KOHTpoJie M (pakTope Koju yOsaxaBajy pH3HK.
OBH pu3HLK ce reHepuiny 300r yOOHYajHUX OKOJIHOCTH, @ MOTY OMTH HHTEPHH UJIH EKCTEPHH;

- Pesnaya inu pH3HK - je PU3MK HAKOH Npeay3uMarba nmocrojehnx KoHTposa Koje ydnaxkasajy
pu3HK. Jlakiie, HaKOH mpeay3uMarma oapeheHHX paiibu, PU3HK U Aake 1noctoju. To je pesuayasiHu
PU3HUK, OJIHOCHO PU3HK KOJH C€ MOXKE YKIIOHHTH.

BeposatHoha u yTH1Ia] pu3HKa cMamyje ce H300pOM NPHKIAIHOT OAroBopa Ha pu3uk. Omnyka
0 OJIrOBOPY Ha PH3MK, 3aBUCH O]] BAXKHOCTH PU3HKA KA0 U O TOJEPAHLK)H U CTaBy IpeMa PH3HKY.

Y HacTaBKy Cy NnpeJICTaBJbeHH ciieieh aclekTH MocTynama 1o pu3HIuma:

1)  Touaepucame - [Ipeacrasiba jeaan o7 0AroBopa Ha pH3MK, Kaja ce PHU3NK MPUXBaTa M
TosiepuIe Oe3 npey3uMarba OMI0 KakBHX paib. Yak U ako pu3HK HHje MOAHOIIJBHB, CIOCOOHOCT J1a
Ce HEWTO ypaau y mnorneay ojapeheHux puszuka Moxke OMTH OrpaHM4YeHa, OJHOCHO TPOIIKOBH
npeay3umMara OWJI0 KaBHX paambH MOTy OWTH BehM 01 MOTeHIHMjalHE KOPUCTH KOja C€ THME MOKe
J00UTH;

2)  Tperupame (pemaBame) - Hajehu Opoj pusuka peinaBa ce Ha oBaj HauyuH. CBpxa
TpeTHpama jecTe Jia ce, Hako he ce oapeheHe aKTHBHOCTH HACTABHUTH Ca PH3MKOM, NPEIY3MY pajlihe
(KOHTpOJI1a) y LMJbY OrpaHHYaBarba PU3HKa Ha IPUXBAT/bHB HUBO:

3)  Tpaucdep (npenoc) - Hajbossun oroBop 3a Heke pu3MKe jecte Ja ce npeHecy Ha tpehe
mune. OBo ce MOXe YPaJuTH MyTeM KOHBEHIIMOHATIHOT OCUTYpama, WK (DHHAHCHJCKOM HAJIOKHAJIOM
tpehem snity xoje he npey3eTd pu3uk Ha apyru HaunH. OBa ONiKja je HApOYKTO JI00pa 3a yMamkHBaIbE
(DMHAHCHJCKHUX PU3MKA WIIH PU3HKA 110 HMOBHHY:

4)  Kopnmheme npuianka - OBa onuuja HHje alTepHATHBA 3a MPETXOJHO HaBeJeHe, Beh
IpeCcTaB/ba OIH]Y KOjy Tpeba pa3sMOTPUTH YBEK KaJla Ce TOJICPHIIIE, IPEHOCH HUJIK TpeTHpa oapeheHu
pu3uK. OJIHOCH ce Ha CUTYyalWjy Kaja MCTOBPEMEHO ca yMambHBameM OJpeheHUX MpeTHH, MOCTOjH
NpHJIMKA Jia ce HCKOPHUCTH HEKM TII03UTHBAH YTHLQA] (HIIp. YKOJIMKO je yiarame Beher u3Hoca
KalHuTaIHUX HHBECTHIIHja y BEJIMKH NPOjeKaT PU3HYHO, Tpeba NpeucnuTaTH 1a JId MOCTOje PejieBaHTHE
KOHTpOJIE, KOje Cy JJOBOJBHO J100pe J1a onpasjiajy noBehapame TOr U3HOCA, KaKko OM ce 0cTBapHIIa joI
Beha kopucT). ['ope HaBeIeHO ce OJIHOCH M Ha CUTYalllje Koje ca coOOM HE HOce MpeTky, Beh camo
O3UTHBHE MPUIIHKE;

5)  Tlpexua - Heke pu3MKe je Moryhe pemaBaTH WM CBECTH Ha NPHUXBAT/BHB HUBO, CaMO
YKOJIMKO ce ofpehena aktuBHOCT npekuHe. OBa omnuuja Moxe OUTH 030MJBHO OIpaHHYEH:E Y jaBHOM
CEKTOPY ¢ 003MPOM J1a c€ Yy HheMY CIIPOBOJIE HU3 aKTUBHOCTH, HAKO CY PU3HMLIU NPUIHYHO BEJIMKH, jep
HeMa JIpyror HauMHa Jia ce pe3yJITaTh HeONXOHH 3a rpaljaHe u ocTBape.

W13 n3neror, a Ha ocHoBy uiaHa 8. [IpaBuiiHHKa 0 3ajeIHHYKUM KPHTEPHjyMHMa U CTaH1apAuMa
3a ycrocrabibamwe, (yHKIHOHMCamhe H u3BelTaBamwe o cucteMy @YK y jaBHOM ceKTOpy, KOHTpOJIHE
AKTMBHOCTH TEMeJbE Ce Ha MUCAHUM IpOoLIeypaMa i HaueInMa, MocTyNniuMa | ApyruM Mepama Koje ce
YCIOCTaBIbajy pajii OCTBapHBala LM/bEeBa MHHHCTAPCTBA KPO3 CMAMEHEe PU3HMKA JI0 NMPHXBAT/HHBOT
HHBOA.
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[Toctoje pasnnuuTe mojene KOHTPOJIHUX AKTHBHOCTH, @ Y KOHTEKCTY YIIpaB/baka PH3HLIMMA
jenua ox nojaena moxe 6urtu crencha:

IIpeBeHTHBHE KOHTpOJIe - OCMMIUbEHE Jia CIpeyarajy MojaBy Hee()MKaCHOCTH, rpelnaka
OJIHOCHO HernpaBHAHOCTH. OBe KOHTPOJIE HE MOTY 1@ TapaHTyjy ja ce KoHTpojucaHu ¢aktop Hehe
TOjaBHTH, ajli yMabyjy BepoBaTHOhY HEroBOr MojaB/bHBamba. [IpHMep OBe KOHTpOJIE je BE3aHOCT 3a
nojiejty JyXHOCTH M oBiamhema HOp. 0J00perme KOMYHHUKAlMje ¢ MeJHjuMa caMO CTPYYHHM M
osnamthenum ocobama, YHMe ce ClpeyaBa 1aBare HEMPHKIIAJAHHX KOMEHTApa, MEMjUMa;

Jerexunone KoHTpoJe - OBe KOHTpOJIE ce aKTHBUpAjy HakoH ojipeheHor jorahaja u He mMory
MPYKHTH AICOJYTHY CHTYPHOCT, ajlH MOrY Jla yMame PH3HMK 0]l HexeJbeHuX nocieauua oyayhu ma
omoryhasajy npejy3MMame KOPEKTHBHHX AKTHBHOCTH. lIpHMEpH OBHX KOHTpOJa YKJbYYyjy HIIp.
noTBphuBame HaKkoH ruiahama:

JAupeKkTHBHE KOHTpOJIe - YCMepaBajy oJpeheHH Npouec y KeJbeHOM CMepy, OJHOCHO
OCHIYpaBajy OCTBApeH:E LIHJba KOjH ce xein nmocTrhu. [IpuMepy OBUX KOHTpOJIa jecy jacHa aepuHHIM]a
MOJIMTHKA, MOCTaB/barbe CTIECNM(PHYHUX LM/bEBA KAO M alekBaTHa oOyka M ojaroBapajyha ctpykTypa
KajpoBa, 1

KopekTHBHE KOHTpOJIe - OCMHIIBEHE CY Jia HCIIPaB/bajy YOUEHE IPEIlKe WIIH HENOKEeIbHE
sorahaje. Tlpumep oBUX KOHTpOJIA je KpeHpame IUIaHOBa 3a Cily4aj HenpeaBHhEHHX CHTyalHja I
00sMKoBarbe YroBopHHX 00aBe3a KojuMa ce omoryhyje nospar Buiie miaheHux u3Hoca.

Hasenene karteropmje KOHTpONa He MOpajy GMTH jacHO pasrpaHHueHe ¢ O003MpoOM ja jeaHa
KOHTpOJIa MOKE J1a HMa JiBe uiu Buie pynkuuja. Hamzop, Ha npumep, o6yxBara cBe 4eTHPH KOHTpOJIE.
[Ipn obiMKoBamwy KOHTpOJIE, BaXKHO je Jla ycrocTaB/beHa KOHTposia Oyje cpa3MepHa pU3MKY H Ja
TPOLUKOBH KOHTPOJIE HE Mpemalnyjy J00HjeHe KOPHCTH.

3.4. [Ipaheme 1 H3BeMITABAILE 0 PH3HIIHMA

YnpapJbame pH3HIHMMA, NPE/ICTaB/ba KOHTHHYUPAH IPOoLieC KOjH YKJbyuyje npaherme yrBphenux
pH3HKa Kako OM ce O1aroBpeMeHo youHIie CBE IPOMEHE Be3aHe 3a pu3KKe (HIp. 10jaBa HOBUX PHU3HKA
u Moryhux npuimka Koje ce jaBibajy y3 pusuke). ;

Crparerujom cy neduHHcaHe cBe aKTHBHOCTH KaKo OM ce OCHIypalio Ja Cy CBH PH3MIM
MOBE3aHH Ca IIM/LEBUMA KAO0 H Jla CY CBH PH3HLIM Y3€TH Y 003Up NpH yTBphUBaby U a)KypHpamy pHU3HKa.
Y TOM CMHCIy, CBH 3amocijieHH (PYKOBOJIMOLM Ha CBHM HHBOMMA W H-MXOBH H3BPINHMOLM), Tpeba
KOHTHHYHPAHO JIa pa3MaTpajy nuTara Be3aHa 3a pU3HKe ca KOjUMa Ce Cyo4aBajy y CBOM IOCITY.

[{n;b HaBeneHor je pasmMeHa HH(OpMalKja 0 HAYWHY pelllaBarba PU3HKA, [JIe Ce KPO3 pelloBHe
M3BEIITaje W TOAMIILE aHAIM3Wpare HajydecTalMjuX pH3MKa, J0JIa3H JI0 OCTBAPHBAIbA IIHJbEBA
MunucrapcTsa.

Haunn komyHukauuje u pasmena nHdopmauuja o yrBpheHUM pU3HLMMA HA CBUM HUBOMMA H
mebhy cBum 3anmocinennma obyxBara u oarosapajyhu cucrem npahera ¥ M3BElITaBamba O PH3MIMMA
Mumnucrapersa, u To Ha cneaehu Hauun:

- Hakon wmTo cy oapeheHH cTpareliky UHJBEBH W KJbYYHH IpOIeCH ca kojuMa he ce onm
noctuhy, a 3aTUM yTBphEHH M NMPOLEHEHH PU3HLIK KOjH MOTY YIPO3HTH MOCTH3ah¢ 1IHJbEBA, aJlH U
JlaTe Mepe 3a MCTe, 0jIpelyjy ce HOCHOIM MCTUX ONMCAHUX MOCIOBHUX Ipolieca Koju he ce OpuHYTH 0
OJIBHjalby Mpoleca Ha mnpejBHheH HAYMH (HIpP. PYKOBOIHOLM YKHX OPraHH3alMOHUX je/IMHHIIA).
Jlakiie, HOCHMOIM NOCJIOBHUX TNpolieca 3a/1y)eHH cy U 3a npaherme OCTBapHBamka IIM/bEBA U YIIPaB/bakhe
HajBAKHU]UM PU3HIIMMA U3 CBOje 001acTH;

- OjpxaBame cacraHaka - BepTHKaJHA W XOPH30HTaJHA KOMYHHMKAlMja PYKOBOIHOLAQ
OJIFOBOPHOT 3a CHCTeM (DHMHAHCH]CKOT yNpaBjbalba H KOHTPOJC, PYKOBOAMJIAIA CEKTOpa M JAPYIHX
YHYTpaUIlbHX OPraHM3alMoOHOX jeIMHMLIA M KOOPIMHATOpA 3a PU3MKE OpraHU3allHOHUX jeAWHHIIA,
OJIHOCHO Kaj Troji ce nmpema MpoleHH, Hauhe Ha W3y3eTHO 3HayvajaH PU3HK, Pad JIOHOLICHA OUTYKE O
Mepama 3a CMambHBae M3JIOKEHOCTH PH3MKY, O POKOBMMA M JMIMMa Koju he OWTH OAroBOpHH 3a
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M3BplLIaBambe MOTPEOHUX pajibH, Kao M 300r eBeHTyallHe NoTpede Mewarma U aKypuparba 1ojiaTaka y
Peructpy onepatuBHUX U PerucTpy cTpaTeliKux pHU3HKa;

- Taxohe, Ha cacranMMa TpeGa aHAJTM3UPATH U JUCKYTOBATH Y KOjOj MEPH CY NMPEJLy3eTe pajibe
Ouiie epukacHe, pa3marpaTi NpoLeHe yTHIAja ¥ BepoBaTHOhe HAKOH INTO CY Pajibe Y BE3U TPETHPaHa
npejy3ere, OJIPeAMTH J1a JIM Cy 1oTpedHe Jajbe akiuje paau A0CTH3akba IPUXBAT/EUBOI HHBOA PU3HKA;

- Hajmame jetnoM rozmiibe, MM ako ce 3a To ykaxe notpeda, cekropu MUHHCTApCTBA 0IHOCHO
JIpyre YHyTpalllibe OpraHi3allMOHe JeIMHHLIE BaH cacTaBa ceKTopa, H3paljyjy u3Belraje o yrnpaBibaiby
pU3HLIMMA M 10CTaBJbajy UX I'pynu 3a nuiaHcka JOKyMeHTa H PyKOBOAKOILY OAr0BOPHOM 3a cucteM OYK
M YCIIOCTaBJbakbE Mpolleca YIpaBibaba PU3UIUMa.

- I'pyna 3a nuancka noxymenta npunpema [‘oauimmu u3BemTaj o craiy YK cucrema koju
CaJIp’KM W JIEO BE3aH 3a Mpolec ynpasjbarbha PU3HIIKMMA, a KOJUM ce OcurypaBa HH(OPMHCAHOCT O
pH3HIIMMa OJIHOCHO J€J/bCHE Ca3Hamka O PU3MLMMA U pe3yiratiMa. [OJMIIBN M3BELITA] ce Mpejaje
pykoBojHoILy oaroBopHoM 3a cucteM ®VYK, Ha yno3HaBawe 1 napadupame, a OH/JIa e HCTH J0CTaBJba
MHHHCTPY Ha MOTHHC.

4. YJIOT'A, OBJJAII'REBA U OAI'OBOPHOCTHU

4.1. Hocnouu pu3uka

3a cBaKkM pPH3MK KOjU 3aXTeBa Mepe yOsaxkaBarba, NOTPEOHO je OJPEAMTH HOCHOLIA PHU3HKA,
OJIHOCHO JIMIIA Y OKBHPY CBAaKe OpraHu3alMoHe jeIMHUILIE MUHUCTAPCTBA, Koje Mpey3uMa OJAroBOPHOCT
3a npahemwe Mepa, kao oAropopa Ha pu3HK. Hocuiai pusnka Mopa GUTH HEMOCPEIHO YK/bYUEH Y CBE
aKTHBHOCTH y BE3H Ca PU3HKOM, yKJbyuyjyhu npaheme u nokperarme oapelheHnx Mepa y ciiy4ajy Jaber
nosBehaparsa cTeneHa pu3Hka.

[Toctynak ynpassbawa pu3HKOM nojpazymeBa mocBeheHocT u ydemhe CBHX 3amoclieHuX y
Munwucrapery. Kama ce HeKo 01 3amOC/I€HHX CyOYH Ca HOBMM DH3MKOM, O ToMme Tpeda yBek Ja
00aBecTH KOOpIMHATOpA 3a PHU3HMKE, MOMyHaBambeM oOpaciia 3a yTBphHBame M MPOLEHY PU3HKa
(ITpuaor 1).

[lomnoweme opor obpacua Tpeba jga Oyae 1e0 aKTHBHOCTH 3alOCJIEHHX Ha CBUM HHBOMMA
O/IFOBOPHOCTH Y OPraHH3aLH]H.

4.2. Opnamhema H 0ArOBOPHOCTH

Kako 0m ce ocurypaso ycnemHo crnipoBoheme nporeca ynpassbarba pH3MimMa, ojpehena cy
opJaihema U 0JIrOBOPHOCTH KaKO CJIE/IH:

Munucrap Tpeda aa:

- OCHTYpa HajBUILUK HUBO OArOBOPHOCTH H TOJIPIIKY 3a YNPAB/bakhe PU3HIIIMA;
-ycBoju CTpaTerujy yrnpasibarbha pusuiiumMa y MUHHCTapCTBY.

PykoBoau/iall 0AroBopan 3a cucTteM (PMHAHCHjCKOI ynpaB/balba H KOHTpoOJIe Tpeda
aa:

- ycrnocTtaBu ojropapajyhe opraHusaiMoHe CTPYKType 3a e()eKTHBHO OCTBAapHBaIbE L(H/bEBA H
YIpaBJbake PU3UIIUMA;

- OpraHu3yje cacTaHke ca PyKOBOJHMOILIMMA CEKTOPa M YHYTpALIHX OPraHHW3alMOHMX je/IMHHIIA
BaH cacTaBa CEKTOpA Kao M KOOpAMHATOpUMA 3a PH3MKe, Yy LHMJbY 1oOoJblIamka Mpolieca yrnpaBibamba
pH3HLEMa Y MHHHCTApCTBY:

- KOHTpoJnlIe axkypupamwe CTpaTeruje ynpapbama pusHiiuma y MHHUCTApCTBY:

- NIPUIIPEMH KpaTKa YIyTCTBa 3a yIpaBJbathe pUu3sHIHMa y MHHHCTAPCTBY, MO MOTPEOH.
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I'pyna 3a nnancka fokymeHTa y MuHHCcTapcTBY Tpeba ja:

- axxypupa Ctparerujy ynpassbamba pu3uiiuMa MUHHCTapCTBa;

- OCTBapH KBAJIMTETHY KOMYHHKALHKjy O PH3HMIIMMA Ca KOOPJMHATOPHMA 3a PU3HKE W OCTATHM
3arocieHuMa y Munucrapersy;

- IPYXH CTPYUHY NMOJAPIIKY pykoBoauony 3a @YK, ocranum pykoBoauonuma y MUHHCTApCTBY,
KOOPJMHATOPUMA 32 PU3HKE H OCTAIMM 3aMOCIEHIMA;

- u3pahyje u3BewItaje ¥ aHanu3e y Be3M ca (UHAHCH|CKHM YIpaB/bambeM H KOHTPOJIOM H
YIpaB/bamkeM pH3HIMMa Y MUHHCTapCTBY.

PykoBoaHouHn ceKTopa M APYrHX YHYTPalllbHX OPraHH3alMOHHX jeJHHHIIA BaH
cacTtaBa ceKkropa Tpeba aa:

- HIMEHY]Y KOOpJIMHATOPE 3a PU3HKE Y CBOjOj OpPraHH3allHOHO] jeMHHIIN;

- Yy capajitbM ca KOOp/IMHATOPHMA 3a PU3UKE MOJICTHYY pa3BHjarbe U jayarbe CBECTH O PU3HIIMMA
Mmely 3anociaeHumas

- obaBemITaBajy 3arMocyieHe O JIOHETHM OJUTyKaMa y Be3H ca YTBpheHHUM pH3HIHMa;

-OCHTYpajy KBAJIMTETHO YIPaBJ/bathe PU3HILUMA Y CBOjOj OPraHH3aIMOHO] j€IHHHIIH.

KoopaunaTopu 3a pusuke Tpeda aa:

- PEJIOBHO @XypHpajy pH3HKE W3 CBOje OpraHM3allMOHe jeJuHuUlle (NonymhaBambeM odpacua 3a
yTBphHBabe U NPOLIEHY PU3HKA);

- aKTMBHO YYECTBY]Y Y JMCKYyCHjama ca pyKOBOAHOLIMMA O HACHTH(HHUKOBAHHM PH3HIIHMA HIIH
PH3UIIMMA KOje je TOTPeOHO NPOLEHHTH;

- yuecTBY]jy y axxypupamy Ctpareruje ynpasibarba pH3HIHMA;

-aKypupajy Perucrap onepaTHBHHX pU3HKa 110 MOTPe6H, a HajMame jeJIaHITyT FOJAMIILE Y CBOjOj
OpraHMu3alHOHO] JeIMHULIH;

-I'pynu 3a niaancka JoKyMeHTa JIOCTaBIbajy TOJULILH H3BEILTAj O YIIPaB/baby PU3HIIUMA Y CBOjO]
OpraHH3alMOHO] JeIMHUIIH.

PyKoBoAHOLH YKHX OPraHH3allHOHHUX jeJHHHIA MHHHCTApCTBA Tpeda aa:

- 3aj€JIHO Ca KOOPMHATOPHMA 32 PU3MKE IpaTe PU3MKE Y CBOjOj OPraHU3allMOHO] jeIMHHIIM;

- OCUT'ypajy CBaKOHEBHO YIIpaBJbatbe PU3HIMMA Y CBOJUM 00JIaCTHMA M TPOLECHMa pajia;

- OCHTYpajy Ja ce YIpaBJbaibe¢ PU3HLMMA Y 30HH IbHXOBE OATOBOPHOCTH CIPOBOIH Y CKJIAQy ca
CrparerujoM ynpasibara pu3uliMMa U HHCTPYKIHjaMa KOOpAMHATOpA;

-MIOJICTHYY 3aloCeHe M Jla UX OcCrocoOJbaBajy 3a Ipero3HaBaibe pU3MKa KOJH CY NpeTHa
HBHXOBHUM aKTHBHOCTHMA;

- YTBphy]y HOBe MeTO/ie pajia v Aa Oyay HHOBaTHBHHM Kako OM ce yjeaHo u cuctem @YK pa3zsujao.

Csu 3anocjiend y MuHHcTapcTBY Tpeba na:

- IOCTYMNAajy y CKJIay ca MOJIMTHKaMa 1 Npolie/lypamMa yrpasbamba pU3UIUMa [TpeMa CMEpHHIIaMa
3a yNpaBJbake PU3HIMMa KOje Cy JOOUIU 0J1 PyKOBOAMOLIA, Ca [IuJbeM MoO0blIamka epUKaCHOCTH pajia;

. CBAaKM HOBH PH3MK HJIM Heoarosapajyhe mnocrojehe KoHTposie pH3HKa IpHjaBibY]y CBOM
HEMOCPETHOM PYKOBOJIMOLLY HJIH KOOPIAMHATOPY 3a PU3HKE.

Oprannszannona jenuHuua UHrepHe peBu3uje Tpeba aa:

- IPOLEbY]€ AIEKBATHOCT U €(PEKTUBHOCT KOHTPOJIHUX MEXaHHU3aMa y OJIHOCY Ha PH3HK;

- YKa)ke Ha pHU3MKe, OJIHOCHO Ha HexesbeHe jorahaje KOju ce MOry JEeCHTH Kao Mocjeauna
HEQ/ICKBATHUX U HEe(PUKACHUX MHTEPHUX KOHTPOJIA;

-Jlaje TIPETNopyYKe U CMEpPHHIIEe 32 KOHTHHYHpaHO MOo0O0/bIIalkbe HHTEPHUX KOHTPOJa U yBohemwe

HOBHX.
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5. AXKYPUPAIE CTPATETHJE

Crpaternja ce axypHpa 10 NOTPeOH. a HajMame jeHOM Y TpH rojauHe. I'pyma 3a miancka
nokyMmenTa he ananusupatu notpeby 3a axypupamem CTpaTeruje i ce QKYpUPamke MOXKE H3BPIIHTH

[0 Hajlory MHHHCTpa MJIM DYKOBOJMOLIA 3alyKeHOr 3a pa3Boj chcrema ®VYK kome je mpenecena
OJICOBOPHOCT 3a Te IOCJIOBE.

6. 3ABPIIHE OJAPEABE

Osa Crparersja cTymna na CHary JaHOM JOHOLICHbA.

Crparernjy 06jaBUTH Ha MHTEpHET CTpaHMUM MunucrapcTBa rpaljeBUHApCTBA, caobpahaja u
MHpPaCTPyKType.

Honomermem oe Crpareruje npecraje 1a Baku CTpaTeruja yrnpapibarma pU3HLHEMa JOHETa aKTOM
0poj 021-01-76/20-02 ox 5. okrobpa 2020. roxuse.

7. TIPHJIO3H

Obpasan 3a yrBphuBame 1 NpoleHy pu3HKa
Ob6pasan Perucrpa pusuka

MUHHCTAP

I'opa th
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